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{ŜƛǘŜ  н 

 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

 

ŘŜǊ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŅǊȊ - ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ς ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜ 

WŜǎǳ ŀƳ YǊŜǳȊ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΥ α9ǎ ƛǎǘ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΗά 5ŀƴŀŎƘ ƴŜƛƎǘ WŜǎǳǎ ǎŜƛƴ IŀǳǇǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǝǊōǘΦ 

LƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Řŀǎ ¢ǳŎƘ ǾƻƳ ǾŜǊƘǸƭƭǘŜƴ YǊŜǳȊΣ ǿƛǊ 

ƪƴƛŜƴ ƴƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ {ǝƭƭŜ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ WŜǎǳΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎπ

ǘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ ƪƻƎƴƛǝǾ ƛƳƳŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀŎƘǘ 

ǿƛǊŘΣ ǊǸŎƪǘ ƛƴ ƧŜƴŜƳ aƻƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎǎƭƛǘǳǊƎƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎŀƴȊ ƴŀƘ ŀƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀƴΦ 

DŜƴŀǳ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊΥ 5ŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ WŜǎǳ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴπ

ƪǳƴƊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ [ŜƛŘŜƴΣ 

{ǘŜǊōŜƴΣ !ǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ LIa Ȋǳ 

ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƳ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ /Ƙƻπ

Ǌŀƭ αh IŀǳǇǘ Ǿƻƭƭ .ƭǳǘ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜƴά ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΥ αLŎƘ ǿƛƭƭ ƘƛŜǊ ōŜƛ ŘƛǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ǾŜǊŀŎƘǘŜ 

ƳƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΤ Ǿƻƴ ŘƛǊ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ŘŜƛƴ IŜǊȊŜ ōǊƛŎƘǘΤ ǿŜƴƴ ŘŜƛƴ IŀǳǇǘ 

ǿƛǊŘ ǾŜǊōƭŀǎǎŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ƻŘŜǎǎǘƻǖΣ ŀƭǎŘŀƴƴ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ŦŀǎǎŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ !ǊƳ ǳƴŘ 

{ŎƘƻǖΦά ό9[YD соΣ сύ 

5Ŝƴƴ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ 9w Ŝǎ Ƨŀ ŦǸǊ ǳƴǎΦ CǸǊ 5ƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ {ƻ ǿŜƛǘ ǊŜƛŎƘǘŜ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ YǊŜǳȊ ǳƴŘ Řŀǎ ōƛǧŜǊŜ {ǘŜǊōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŜǳπ

ǘŜΦ ²ŀǎ ŜǊ ǘǳƴ ƪƻƴƴǘŜΣ Ƙŀǘ ŜǊ ƎŜǘŀƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎΗ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƘƛƴȊǳŦǸπ

ƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ƛƘƳ ǾŜǊǎǀƘƴǘ Ƴƛǘ DƻǧΗ 9w Ƙŀǘ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƴƛŜ ƘŅǧŜƴ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ƻŘ WŜǎǳ ŀƳ YǊŜǳȊ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƭǎōŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Dƻǧ 

ōŜŘŀǊŦ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǎ ƎǊŀǳǎŀƳŜƴ ¢ƻŘŜǎ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǳƳ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭǀǎŜƴΣ ǎƻ 

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƻƊΦ ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƭǳǘ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ ŜǊƭǀǎŜƴ 

ƳǳǎǎΚ ŦǊŀƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜΦ 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƻǧ Ȋǳ ǘǳƴΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ αƻōŜƴάΣ ŘƛǎǘŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ  ōƭǳǘǊǸƴǎǝƎ 

ȊǳǎŎƘŀǳǘΣ ǿƛŜ ǎŜƛƴ {ƻƘƴ ŀƳ YǊŜǳȊ Ǿƻƴ DƻƭƎŀǘƘŀ ǎǝǊōǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ όǿƛǊŘ CƭŜƛǎŎƘύ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ [ƛŜōŜ ƘƛƴΦ .ƛǎ ƛƴǎ [ŜǘȊǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎƛŜǊǘ 9w 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǊōŜƴ ƳǳǎǎΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎŜƴ 



{ŜƛǘŜ  о 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜǊ .ƻǘŜ    DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ {9[Y aŀǧƘŅǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ LƴƎŜōƻǊƎ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ tƻƭȊŜǊ 

9ƳŀƛƭΥ ƘŜǊōŜǊǘΦǇƻƭȊŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΣ ¢ŜƭΥ луомκнуроф 

5ǊǳŎƪΥ tŀǇŜŘǊǳŎƪΦŘŜ                                                                       !ǳƅŀƎŜΥ фл  {ǘǸŎƪ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ     [ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƳƛǎǎƛƻƴ κ aΦ .ŜƴƘǀŦŜǊ  

²ŜƎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŅǊŜΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΥ {Ŝƛƴ ²ŜƎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΗ 9w 

ŘǳǊŎƘōǊƛŎƘǘ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǎ ¢ƻŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŘǸǊŦŜƴ 

ǿƛǊ LIa ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ŜǿƛƎ ƭŜōŜƴΦ WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘΗ ¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴ YǊŜǳȊ 

ȊǳƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊƭǀǎǳƴƎΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Řŀǎ ŀƴ ŘŜƴ YŀǊ- ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ 

 

9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘǘ 

LƘǊ ±ŀƪŀƴȊǇŦŀǊǊŜǊ CǊŀƴƪ-/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƳƛǧ 



{ŜƛǘŜ  п 

 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 
 

5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ǎǇǊŀŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴΥ 9ƴǘǎŜǘȊǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ LƘǊ ǎǳŎƘǘ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ 
ŘŜƴ DŜƪǊŜǳȊƛƎǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊΦ {ƛŜƘŜ Řŀ ŘƛŜ {ǘŅǧŜΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ƛƘƴ ƘƛƴƭŜƎǘŜƴΦ        aŀǊƪΦ мсΣ с 

 
 

hǎǘŜǊƴΣ ǎƻ ŘŜƴƪŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎΣ ǎŜƛ Ŝƛƴ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎŦŜǎǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƳ 9ǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ƭŀƴπ
ƎŜƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦΦ WŜ ŅƭǘŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ 
Ŝǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǎǇǊƛŜǖŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜǎ ŀƴŦŅƴƎǘ Ȋǳ ƎǊǸƴŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ōƭǸƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƻƘƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎ ǿŅŎƘǎǘ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀōŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴ 
ŀǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΗ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊŀǳǎ IŜǊǊƭƛŎƘŜǎΗ /ƘǊƛǎǝ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƧŜŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ hǎǘŜǊǇǊŜŘƛƎǘΦ DƻǧΣ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ WŜǎǳǎ ŀǳŦŜǊǿŜŎƪǘ 
ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘŀƳƛǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ Řŀǎ hǇŦŜǊ ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ǎŜƛƴ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
{ǘŜǊōŜƴ ŀƳ YǊŜǳȊΣ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎ ǎŜƛƴΣ WŜǎǳ tŀǎǎƛƻƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ Dƻǧ 
ǾŜǊǎǀƘƴǘΦ 
²ƛŜ ǘǊǀǎǘŜƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎΗ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴǎ ōŜŘǊǸŎƪǘΣ 
ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ŜƛŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ bƻǘ ƛƴ Řŀǎ ƘŜƭƭŜ [ƛŎƘǘ 
ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎǀƘƴǘŜƴ DƻǧΣ 
ŜƛƴŜƴ ±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ǊƛŎƘǝƎ ƭŜƛǘŜǘΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿŜǊǎǘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ƴǳƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¢ƻŘ 
ǎŜƛƴŜ IŀƴŘ ƴŀŎƘ ǳƴǎ ŀǳǎǎǘǊŜŎƪǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΥ WŜǎǳǎ ƭŜōǘΣ ŜǊ Ƙƻƭǘ ǳƴǎ Ȋǳ 
ǎƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊ {ǘŜǊōŜƴ ƛǎǘ ȊǳƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƛƴ Ŝƛƴ [Ŝπ
ōŜƴΣ Řŀǎ ŜǿƛƎ ǿŅƘǊǘΦ 
{ƻ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΥ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ ¢Ǌƻǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜƴΦ ²ƛŜ ǊŜƛŎƘǘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘŜƴΗ 
5ŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŜǘǊǳǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƴ wŜƛŎƘǘǳƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 
αDŜƭƻōǘ ǎŜƛ DƻǧΣ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴ Ƙŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ IƻũƴǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƻǘŜƴΦά όмΦ tŜǘǊΦ мΣ оύ 



{ŜƛǘŜ  р 

 

 
²ƛǊ ōŜǘŜƴΥ 
 
IŜǊǊΣ ǳƴǎŜǊ Dƻǧ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ IƻũƴǳƴƎ 
ǿƛŜŘŜǊƎŜōƻǊŜƴ Ƙŀǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΦ 
bǳƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘǎ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜƛƴŜǊ IŀƴŘ ǊŜƛǖŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 
ŘƛǊ ŘŀŦǸǊΦ          !ƳŜƴΦ 
 
 

/ƘǊƛǎǘ ƛǎǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊǘŜǊ ŀƭƭŜΤ 
5Ŝǎ ǎƻƭƭƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊƻƘ ǎŜƛƴΣ 

/ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǳƴǎŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ǎŜƛƴΦ YȅǊƛŜƭŜƛǎΦ 
²ŅǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 

ǎƻ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΤ 
ǎŜƛǘ Řŀǎǎ ŜǊ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 

ǎƻ ƭƻōȫƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǘΦ YȅǊƛŜƭŜƛǎΦ 
IŀƭƭŜƭǳƧŀΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀΣ IŀƭƭŜƭǳƧŀΗ 
5Ŝǎ ǎƻƭƭƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ŦǊƻƘ ǎŜƛƴΣ 

/ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ǳƴǎŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ǎŜƛƴΦ YȅǊƛŜƭŜƛǎΦ 
 
         όhǎǘŜǊŀƴŘŀŎƘǘŜƴΣ {9[Yύ 



{ŜƛǘŜ  с 

 

aǊȊ aŜƳƳƛƴƎŜƴ ¦ƭƳ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

{ƻ 

лпΦaǊȊ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ 

hƪǳƭƛ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƴǎŎƘƭΦ 

 DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

aƛ 

лтΦaǊȊ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

мпΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

{ƻ 

ммΦaǊȊ 

млΥлл ¦ƘǊ  [ŅǘŀǊŜ 

[ŜǎŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊŀǳ tƻƭȊŜǊ 

YƻƭƭŜƪǘŜ [ǳΦ¢ƘŜƻΦIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

млΥлл ¦ƘǊ   

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

 

{ƻ 

муΦaǊȊ 

млΥлл ¦ƘǊ   

WǳŘƛƪŀ 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

 

мпΥол ¦ƘǊ   

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

{ƻ 

нрΦaǊȊ 

млΥлл ¦ƘǊ   

tŀƭƳŀǊǳƳ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

CǊ 

олΦaǊȊ 

млΥлл ¦ƘǊ   

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

{ƻ 

лмΦ!ǇǊ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƴǎŎƘƭΦ hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

aƛ 

лпΦ!ǇǊ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

мпΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

{ƻ 

луΦ!ǇǊ 

млΥлл ¦ƘǊ  vǳŀǎƛƳƻŘƻƎŜƴƛǝ 

[ŜǎŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊŀǳ tƻƭȊŜǊ 

YƻƭƭŜƪǘŜ IƛƭŦǎŦƻƴŘǎΦ ŘΦ {9[Y 

млΥлл ¦ƘǊ   

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ                       aŅǊȊ нлму  ōƛǎ  aŀƛ нлму 



{ŜƛǘŜ  т 

 
!ǇǊ aŜƳƳƛƴƎŜƴ ¦ƭƳ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

{ƻ 

мрΦ!ǇǊ 

млΥлл ¦ƘǊ 

aƛǎŜǊƛƪƻǊŘƛŀǎ 5ƻƳƛƴƛ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

{ƻ 

ннΦ!ǇǊ 

млΥлл ¦ƘǊ   

WǳōƛƭŀǘŜ 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

{ƻ 

нфΦ!ǇǊ 

млΥлл ¦ƘǊ  

YŀƴǘŀǘŜ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

aƛ 

лнΦaŀƛ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

мпΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

{ƻ 

лсΦaŀƛ 

млΥлл ¦ƘǊ  

wƻƎŀǘŜ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎƻƴƴǘŀƎ 

  

5ƻ 

млΦaŀƛ 

млΥлл ¦ƘǊ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

 

мпΥол ¦ƘǊ   

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

{ƻ 

моΦaŀƛ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

млΥлл ¦ƘǊ 

9ȄŀǳŘƛ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 

tǊŜŘƛƎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ŀƴǎŎƘƭΦ 9ƳǇŦŀƴƎ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

{ƻ 

нлΦaŀƛ 

млΥлл ¦ƘǊ 

tŬƴƎǎǘŜƴ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

  

{ƻ 

нтΦaŀƛ 

млΥлл ¦ƘǊ   

¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

[ŜǎŜƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

CǊŀǳ tƻƭȊŜǊ 

  



{ŜƛǘŜ  у 

 

Wǳƴ aŜƳƳƛƴƎŜƴ ¦ƭƳ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

{ƻ 

лоΦWǳƴ 

млΥлл ¦ƘǊ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ 

IŀǳǇǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

tŦŀǊǊŜǊ IŀŜǎǎƛƎ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎƻƴƴǘŀƎ 

  

aƛ 

лсΦWǳƴ 
aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

мпΥол ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
 

±ƻǊǎŎƘŀǳ                                                     Wǳƴƛ  нлму 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦ aŅǊȊ нлму ǳƳ мл ¦ƘǊ  

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 
  

 ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ όǾƻǊƭŅǳŬƎύΥ 

 мΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ŀƪŀƴȊǇŦŀǊǊŜǊǎ 

 нΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлмуκ!YY-¦ƳƭŀƎŜ нлмф 

 оΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

 пΦ ²ŀƘƭ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ǳƴŘ {ȅƴƻŘŀƭŜƴ нлму 

 рΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ  

 муΦлпΦ ς нмΦлпΦнлму  .ƛǎŎƘƻŦǎǿŀƘƭǎȅƴƻŘŜ 

 лпΦлрΦ ς лрΦлрΦнлму  .ŜȊƛǊƪǎǎȅƴƻŘŜ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

 нрΦлрΦ ς нтΦлрΦнлму  {9[Y YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ [ŜƛǇȊƛƎ 



{ŜƛǘŜ  ф 

 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Η  

 

 

Es ist aber der Glaube eine feste 

Zuversicht auf das, was man 

hofft, und ein Nichtzweifeln an 

dem, was man nicht sieht.  

    Hebräer 11, 1 
 

Allen Geburtstagskindern Gottes 

gutes Geleit im neuen Lebens-

jahr. 



{ŜƛǘŜ  мл 

 


