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ά¦ƴŘ ƪƻƳƳΣ Řŀǎǎ Řǳ  

ƘǀǊŜǎǘΗέ 
 

bƛƳƳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ tǊŜŘƛπ
ƎŜǊǎ {ŀƭƻƳƻ ǊŜŎƘǘ Ȋǳ IŜǊȊŜƴΣ Řŀƴƴ ǎǘŜƭƭǘ 
Ƴŀƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ YƛǊŎƘƎŀƴƎ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘπ
ǘŜ ƛƴƴŜǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀ ǎƛƴŘΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎ ōƭƻǖŜǊ wƻǳǝƴŜ ƴǳǊΣ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƎŀǊΣ ǳƳ ŘŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŜƛƴŜƴ DŜŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ 
ōŜǊŜƛǘŜƴΦ bŜƛƴΣ ǿƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƎǳǘŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ άȊǳ 
ƘǀǊŜƴέΦ 5ŜǊ tǊŜŘƛƎŜǊ {ŀƭƻƳƻ ǎŎƘǊŜƛōǘΥ 
ά.ŜǿŀƘǊŜ ŘŜƛƴŜƴ CǳǖΣ ǿŜƴƴ Řǳ ȊǳƳ 
IŀǳǎŜ DhǧŜǎ ƎŜƘǎǘΣ ǳƴŘ ƪƻƳƳΣ Řŀǎǎ Řǳ 
ƘǀǊŜǎǘΗέ όtǊŜŘΦ пΣ мтύΦ 

 

²ŀǎ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘǀǊŜƴΚ {ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ ǎŎƘǀƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ǿƛŜ Ȋǳ YƛƴŘŜǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘπ
ǎŀƳ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΚ  {ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ǳƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ {ƻƴƴǘŀƎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ 
Ǝǳǘ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƭƛŜπ
ōŜ Dhǧ ƛƳ IƛƳƳŜƭ ǎƻǿƛŜǎƻ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
aŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƛǎǘΚ hŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƳ άǇƻǎƛǝǾŜƴ 5ŜƴƪŜƴέ ƎŜǎŎƘǳƭǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΚ 

 

!ōŜǊ aƻƳŜƴǘ ƳŀƭΗ ²ŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘŜƴƴ 

άǇƻǎƛǝǾ ŘŜƴƪŜƴέ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǎƻ ǾƛŜƭ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎΚ  ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
άǇƻǎƛǝǾ ŘŜƴƪŜƴέ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
[ǳǘƘŜǊ ǿƛǎǎŜƴ άŘŀǎǎ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ǎǸƴπ
ŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛǘŜƭ {ǘǊŀŦŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƘŀōŜƴέΚ 
¦ƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǇƻǎƛǝǾ ŘŜƴƪŜƴΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ [ŜƛŘ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ƎŜǘǀǘŜǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŘŜƴƪǘΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǇƻǎƛǝǾ 
ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ ƧŜƴŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜƴ 
ŘŜƴƪǘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊπ
ŦǸƭƭǘŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ǳƳǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƪƻƳƳŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǇƻǎƛǝǾ 
ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ȊǳƳ bƻǊƳŀƭŜƴ ƎŜƘǀǊǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƧŅƘǊƭƛŎƘ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǳƴƎŜπ
ōƻǊŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ŀōƎŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΚ ¦ƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ǇƻǎƛǝǾ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿƻ ŘƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ 
ǎŜƛǘ ŘŜƳ {ǸƴŘŜƴŦŀƭƭ Řŀǎ bŜƎŀǝǾŜ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎǘΚ 

  

5ŀ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 9ƛƴŜǎ ƘŜƭŦŜƴΥ Dhǧ ǳƴŘ 
DhǧŜǎ ²ƻǊǘΦ DhǧŜǎ ²ƻǊǘΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƻƘƴŜ !ƴǎŜƘŜƴ ŘŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴΣ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ άWŀƳƳŜǊǘŀƭέ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ  ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴΦ ²ƻƘƭ ȊƛŜƘǘ Dhǧ ƛƴ {ŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ 
ƪŜƛƴŜ {ŀƳǘƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜ ŀƴ 
όŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ {ŜŜƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Řŀ ǳƳƭŜǊπ
ƴŜƴύΣ ǿŜƴƴ 9w ǳƴǎ ǎŎƘƻƴǳƴƎǎƭƻǎ  ǳƴǎŜπ
ǊŜ {ǸƴŘŜƴ ǾƻǊƘŅƭǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊǎŜƭōŜ Dhǧ 
ƭŅǎǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ōŜƛǎŜƛǘŜΣ ǿŜƴƴ 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ 



{ŜƛǘŜ  о 

 

9w ǳƴǎ ōǳǖŦŜǊǝƎŜƴ {ǸƴŘŜǊƴ ŘŜƴ I9ƛƭŀƴŘ 
W9ǎǳǎ /IǊƛǎǘǳǎ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ 
{Ŝƛƴ ²ƻǊǘ Ƴƛǘ {ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ ±ŀǘŜǊƘŅƴπ
ŘŜƴ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖǘΦ ²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ 
DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘŀΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǿƻ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 
{ǸƴŘŜƴǾŜǊƎŜōǳƴƎ ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΗ 

 

Dhǧ ƛǎǘ ǇƻǎƛǝǾΦ Lƴ /IǊƛǎǘǳǎ W9ǎǳǎ ƛǎǘ 9w 
ōŜƧŀƘŜƴŘ ǳƴǎ {ǸƴŘŜǊƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΦ 9w Ƙŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ƎŜƭŜƛǘŜǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ bŜƎŀǝǾŜƴΣ 
Ƨŀ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƭƭŜǊƴŜƎŀǝǾǎǘŜƴΣ ŘŜǊ {ǸƴŘŜ 
ƴŅƳƭƛŎƘΣ ŜǊƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ Dhǧ ƘŅƭǘΣ ǿŜǊ ƛƳ 
DƭŀǳōŜƴ W9ǎǳǎ /IǊƛǎǘǳǎ ŀƭǎ IŜƛƭŀƴŘ ŀƴπ
ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŦŜǎǘƘŅƭǘΣ ŘŜǊ ƭŜōǘ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜƴ {ŜƛǘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ DhǧŜǎΦ Lƴ ŘŜǊ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻƪƭŀƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ƛŜōŜ 
DhǧŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊǎ IŜƛƭǎ ƛƴ W9ǎǳǎ /IǊƛǎǘǳǎ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ  YŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴ 
ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ {ŜƛƴŜǎ ²ƻǊǘŜǎ 
ǿƛƭƭ Dhǧ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ǘǊǀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ŀǳŦǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ǿƛǊ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ 
/IǊƛǎǝ YǳǊǎ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŀΣ ǎƻ ƎŜǎŜƘŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǊǳƘƛƎ ŀǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾ 
ŘŜƴƪŜƴΦ           

                             

²ŜǊ ǿƻƭƭǘŜ ŘŀǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎƭŅǳōƛπ
ƎŜƴ DŜǎƛƴƴǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎŜ DhǧŜǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΚ /IǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 
ά{ŜƭƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ DhǧŜǎ ²ƻǊǘ ƘǀǊŜƴΣ ǳƴŘ 
ōŜǿŀƘǊŜƴΗέ ό[ƪΦ ммΣ нуύΦ 5ŀǊǳƳΥ άYƻƳƳΣ 
Řŀǖ 5¦ ƘǀǊŜǎǘΗέ 

    aŀǊŎ IŀŜǎǎƛƎ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜǊ .ƻǘŜ         DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŘŜǊ {9[Y aŀǧƘŅǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ aŜƳƳƛƴƎŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘΥ 

 LƴƎŜōƻǊƎ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ tƻƭȊŜǊΣ 9ƳŀƛƭΥ IŜǊōŜǊǘΦǇƻƭȊŜǊϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΣ ¢ŜƭΥ луомκнуроф 

5ǊǳŎƪΥ tŀǇŜŘǊǳŎƪΦŘŜ                                                                       !ǳƅŀƎŜΥ млл {ǘǸŎƪ 

!ǳŦ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ƛƴ ½ǿƛŜǎŜƭΣ .ŀȅŜǊΦ ²ŀƭŘ 
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5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ YŀƛǎŜǊǎπ

ƭŀǳǘŜǊƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǀũƴǳƴƎǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŀπ

ƭŜƴ ŦǸƘǊǘŜ aƛǎǎƛƻƴǎŘƛǊŜƪǘƻǊ wƻƎŜǊ ½ƛŜƎŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ƛƴ Řŀǎ {ȅƴƻŘŀƭǘƘŜƳŀ 

αDŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ς ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎŎƘŜ LƳπ

ǇǳƭǎŜά ŜƛƴΦ 

Lƴ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜǊ CƻǊƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊ ǸōŜǊ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ tŀǎǘƻǊ ǳƴŘ aƛǎǎƛƻƴǎŘƛǊŜƪǘƻǊΦ 

9Ǌ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ ƪƭŀǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛπ

ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴΦ hũŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CǊŀƎŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ 

ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ ōŜŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōƭƛŜō ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ tƭŜπ

ƴǳƳ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇπ

ǇŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

 

5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ƎŜπ

ƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ tŦŅƭȊŜǊ 

²ŜƛƴΦ 

 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

aƻǊƎŜƴŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ½ǳǊ ²ŀƘƭ ǎǘŀƴπ

ŘŜƴ tŦǊΦ WǸǊƎŜƴ aŜȅŜǊ ό{ǇŜǊƭƛƴƎǎƘƻŦύ ǳƴŘ 

tŦǊΦ {Ŏƻǧ aƻǊǊƛǎƻƴ όYŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύΦ 5ŜǊ 

ŘǊƛǧŜ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎΥ tŦǊΦ aƻǊǊƛǎƻƴ ǘǊƛǧ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ 

Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ DǊŀǘȊ ŀƴΦ 

 

5ŜǊ tǊƻǇǎǘōŜǊƛŎƘǘ ƎƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴΦ LƴƘŀƭǘŜ 

ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭ- ǳƴŘ Cƛπ

ƴŀƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ¢ǊǀǎǘƭƛŎƘ 

ǿŀǊ Řŀǎ 9ƴŘŜ ǎŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎΥ αDŜƭƻōǘ 

ǎŜƛ ŘŜǊ IŜǊǊ ǘŅƎƭƛŎƘΦ Dƻǧ ƭŜƎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 

[ŀǎǘ ŀǳŦΣ ŀōŜǊ ŜǊ ƘƛƭƊ ǳƴǎ ŀǳŎƘΦά όtǎŀƭƳ 

суΣнлύ 

YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎǎȅƴƻŘŜ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 нтΦ ς нуΦлоΦнлмр 

CƻǘƻΥ I-¦Φ {ŎƘƛŜƭ 



{ŜƛǘŜ  р 

 

.ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 9ǎǘƘŜǊ CƛƎƎŜ ōŀǘ 

ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ {ȅƴƻŘŜ ǳƳ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ WǳaƛDΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΣ 

Řŀǎǎ tŦǊΦ aƻǊǊƛǎƻƴ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Wǳπ

ƎŜƴŘǇŦŀǊǊŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ǘǊŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 

IŜǊǊ {ŎƘƛŜƭ ǳƴŘ CǊŀǳ CƛƎƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ς Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜƴΦ 

 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ²ŀƘƭŜƴΥ 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ƛƴ IŜǊπ

ƳŀƴƴǎōǳǊƎΥ tŦǊΦ IƻƭǎǘΣ bǸǊƴōŜǊƎ 

όtŦŀǊǊŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊύΣ CǊŀǳ tŀǇŜΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 

ǳƴŘ IǊΦ CƛƎƎŜΣ [ŀƴŘŀǳ ό5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ [ŀƛŜƴύ 

.ŜȊƛǊƪǎōŜŀǳƊǊŀƎŜ ŦǸǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜΥ .ŀǊōŀǊŀ 

[ǳȄ όYŀƛǎŜǊƭŀǳǘŜǊƴύ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 

όaǸƴŎƘŜƴύ 

.ŜȊƛǊƪǎōŜŀǳƊǊŀƎŜ ŦǸǊ 5ƛŀƪƻƴƛǎŎƘ-

aƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴŘƛŜƴǎǘΥ {ȅƭǾƛŀ YŜǊπ

ōŜǊ ό{ǘǳǧƎŀǊǘύ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎōŜƛǊŀǘΥ tŦǊΦ ²ƛŜƴŜŎƪŜ 

ό[ŀƴŘŀǳύ ǳƴŘ LƴƎŜōƻǊƎ tƻƭȊŜǊ 

όaŜƳƳƛƴƎŜƴύ  

 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ȅƴƻŘŜ ōƛƭŘŜǘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛŎƘ CƛƴŀƴȊŜƴΦ ½ŀƘƭŜƴΣ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƛƭƪ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ α½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧά 

Ǝŀō ŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘΦ  

 

5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜǎŜƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭπ

ǘŜƴ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ 

     LΦ tƻƭȊŜǊ 

CƻǘƻΥ I-¦Φ {ŎƘƛŜƭ 


